A.b. K1ioeB

dopMUpoBaHUE ONTUMAIILHBIX MEXAHU3MOB B POCCUHUCKON SKOHOMUKE
(Ha nmpuMepe cyOCUIUPOBaHUS CEIbCKOTO X03sIIICTBA)

AHaM3 MexaHu3Ma CyOCHUIUPOBAHHUS POCCHUUCKOTO CEJIbCKOTO XO3sWCTBa IOKa3al,
YTO CHCTEMA PAaCIpEICIICHUsI PECYpCOB CO3JaHa C HaAPYIICHUEM MOJIOKCHUH TEOpUHn
ONTUMAJIbHBIX MEXaHM3MOB. PaccMaTrpuBaeMblii 3JKOHOMHYECKU MEXaHH3M HE COTJIaCOBaH
[0 CTUMYJaM, CTpPaTeTUM OCHOBHBIX HUIPOKOB CKPBITHI, HE MPEAYCMOTPEH MEXaHU3M

BBISIBJICHUSI CTPATETUil, aBTOpaMH He 00ECIEYeHO JTOCTHKEHNE OCHOBHOM LIEJIH.

CybOcuanpoBaHue SIBISICTCA YacThI0 MACIITA0OHOW CHUCTEMBbI TOMJIEPKKH OTPaciu,
3aKkperuieHHoW B ['ocymapcTBeHHOW mporpamme Ha  QenepaabHoM  ypoBHe[5]. B
['ocriporpamme 0003HaY€HBl OCHOBHBIE YYACTHHKH, CYMMBI, ILI€JIEBOE€ HA3HAUYEHHE, CPOKHU
¢dbuHaHCHpOBaHUSI M HEOOXoauMble MeponpusTus. OTBET Ha BONPOC, KOMY KOHKPETHO H
CKOJIbKO CPEJICTB BBIIENATH, l'ociporpaMma He COAEpKUT. Tak Kak 3TOT AJIEMEHT SIBISIETCS
KIIOYCBBIM, MBI OOpaTWINCh K aHAJIW3y PErHOHANIBHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB[4].
Paccmotpennbie pernoHanbHbie [los10KeHHST OMpeNeNsioT KaTeropuu U KpUTEpUud oTOopa
JIML, UMEIOILKX MPaBO Ha MOJyYeHUe CyOCHINU, 1IeJIU, YCIOBHS IPEIOCTABICHUS U HOPAIOK
BO3BparTa.

MexaHusM mojydeHus cyOcuauu u3 OoJKeTa HOCUT 3asgBUTENBHBIA XapakTep.
[IpeTenaeHThl MOAAI0T B MUHUCTEPCTBO CEIBCKOIO X035iCTBA 00JACTH CIIPABKU-PACUETHI Ha
BBIIIJIATY U ONPEJEJICHHbIE NEPBUYHBIE NOKYMEHTHI. (CpelcTBa BBIICIAIOT B Mpelenax
YTBEPKJICHHBIX JIMMUTOB OIO/KETHBIX 0053aTENIbCTB U OFO/IKETHBIX aCCUTHOBAHUM.

Cybcuouu npedocmasgnsawomecs 6 nopsaoKe O04epeoOHOCmU, UCX00sl U3 8PeMeHU
HOCMYNJIeHUs. 8 MUHUCIEPCMBO HEe0OX00UMbIX OOKYMeHmo8. JIaHHOE YCIIOBUE SIBISETCS
HamOoJiee CYIIECTBEHHBIM JUIsl aHajiu3a CTUMYJOB YYACTHUKOB H  OINpPEACIICHHS
JOMUHHUPYIOIIUX CTPATETUil B UTPe 3a MOJYy4YEHUE JIOCTyla K pecypcaM. BaxkHO OTMETHT,
YTO, HECMOTpSl Ha yBeJIMYEeHHe BbIUIAaT B mociennue 10 ner Oonee uem B 4-5 pas,
(bUHAHCOBOE COCTOSIHME OTpaciu He MeHsieTcs. OTmedaeTcs pocT peHtadbenbHocTH 10 18%,

HO pacyeT BEJETCS C y4eTOM IMOCTOSHHO PacTylIuX CyOcuauii, a (UHAHCOBOE MOJIOKEHUE



OpFaHI/ISaHI/Iﬁ B IICJIOM HEC MCHJCTCA. I[I/IHaMI/IKa BaJIOBOI'0O 40XO0Ja pOCCHﬁCKOI‘O CCIIBCKOTO

XO03HCTBA HE COOTBETCTBYET POCTY Pa3MEPOB MOMJIEPKKH.
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HoBas ABcTpanua CWA MekcuKa Poccus* KaHaga AnoHwna Kopes LWsenuapusa
3enaHgua

Puc. 1. lons noanep XKy B BaJOBOM J10X01¢ hepMepoB

[lo pesynbraTaM JAaHHOTO HCCIEAOBAHUS OCHOBHOW MPUYMHONW OTCYTCTBHS OTKIIHKA
no (UHAHCOBBIM TIOKa3aTeNIIM Ha CyOCHIMPOBAHUE SBISETCSI HEBEPHOE IOCTPOCHUE
MEeXaHHU3Ma paclpeneieHusi cpeAcTB. Pernenne mpoOiemMbl pacmpeqeNeHus pecypcoB B
JAaHHOM clTyyae Ha 0a3ze KIaCCHUYECKUX TEOpPUH pPeryJupoBaHUs U IEHOOOpa30BaHUS HE J1aeT
pe3ynbraToB. B cBsi3u ¢ 3TUM 00paTHMCsl K OCHOBHBIM IOJIOKEHUSIM TEOPUH ONTHUMAaJIbHBIX

MCXaHHN3MOB.

Camoe oOmiee ompeaesieHHe MeXaHH3Ma, KOTOPOE MOXKHO MPUMEHUTh K JIFOOOMY
B3aUMOJICUCTBUIO  MEXIYy HOKOHOMHYECKMMH CYOBbEKTaMH, pacCMaTpUBaeT  TaKoe
B3aUMOJICHCTBUE KaK CTPATETMUYECKYI0 WUTPY M HA3bIBAET MEXaHW3MOM caMy (OpMY HUIPHI.
Urpa — 3710 ommcanue TOTrO, Kak MOTYT JEHCTBOBATh UTPOKU M K YeMy TMPUBEIET JI000H
Habop nedictBuil. bonee ctporas ¢dopmynupoBka, npemsnoxkeHHas Jleo I'ypsuiiewm,
oTpeIesieT MEXaHU3M KaK B3aUMOJICCTBHE MEXKIY CYOBEKTaMHU U IIEHTPOM, COCTOSIIIIEE U3
TpeX CTaui: KaKJbIH CYOBEKT B YaCTHOM IMOPSIKE MOChUIAET IIEHTPY COOOIIEHUE; IIEHTP,
MIOJTYYMB BCE COOOIICHUS, BEIUUCIISIET MPE/INoIaracMblil pe3ysibTar; 0OBsBIISIET PE3yJbTar H,

0 HEOOXOUMOCTH, MPETBOPsieT ero B wu3Hb[1]. B padotax Dpuka MackuHa ornpeaeneHb



YCIIOBUSl MPOEKTUPOBAHUS MEXaHU3MOB, KOTOPBIE PEANINU3YIOT KOHKPETHYH COLMAJIbHYIO
3agauy. KiroueBoil 3leMEHT 3ToW MpoOieMbl — ycloBHE "MOHOTOHHOCTH No Mackuny'.
Ecnu npaBuiio 00111eCTBEHHOr0 BbIOOpa HE yIOBJIETBOPSET MOHOTOHHOCTH, TO PEATU30BATh
€ro HEBO3MOXKHO. Eciy ke OHO yZOBIJIETBOPSAET 3TOMY CBOMCTBY, TO OHO OCYILECTBUMO IIPU

YCIIOBHUH, YTO HU Y KOT'O HCT IIpaBa BCTO.

MackuHbIM OB1TI0 CHOPMYITHPOBAHO JIBE TEOPEMBI, KOTOPHIE UMEIOT BAKHOE 3HAUYCHUE
JUTSL U3yYEHHMsI peIMeTa U 00BEKTa JAHHOTO UCCIIeI0BAHUS.

Teopema 1. Eciu npaBuiio KOIEKTUBHOTO BBIOOpA pealiu3yeMo, TO OHO JOJIKHO ObITh
MOHOTOHHO.

Teopema 2. [Ipennosioxxum 4To €CTh, O KpalHeH mepe, Tpu urpoka. Eciu mpaBuiio
KOJUUIEKTUBHOTO BBIOOpA YJIOBJIETBOPSET MOHOTOHHOCTH U YCIIOBUIO OTCYTCTBHS IpaBa BETO,
OHO peaynzyemo[7].

B cooTBeTcTBUM C TPUHIIMIIOM BBISBIEHUS (pHC.2), TI000€ pallioOHAIbHOE PABHOBECHE
WHJMBUAYAJILHOTO MTOBEJICHUS B JTIOOOM COLIMAIBHOM MHCTUTYTE JOJKHO MPUPABHUBATHCS K
IJIaHy KOOPAMHHMPOBAHHUA, COTJIACOBAHHOTO MO cTtumyjiaMm. [Ipu mocTyruieHu# Jr0O0bIX
MH()OPMAIIMOHHBIX COOOIIEHUN OT WHIWBUAYYMOB, IUIaH, COIVIACOBAHHBIA MO CTUMYJIaM,
npejiaracT pe3yibTaT MOJICIMPOBAHHOTO 0OMaHa U HEIIOBUHOBEHUS B MexaHu3Me|[2].

B Gonee ¢popManuzoBaHHOM BHUJE MPUHIUI BBISIBJICHHS 3BYUUT TaK: €CJIM KaKyHO-TO
(GYHKIIUIO COIMAIbHOTO BBIOOpA MOXKHO pEaiM30BaTh MPHU MOMOIIUA XOTh KaKOro-HUOYIb
MEXaHU3Ma, €€ MOKHO PEAIM30BaTh U MPU MOMOLIM IIPSAMOTO U IMPABAUBOIO MEXAHU3MA.

Ob6nanaromue uHGOpMaIen HHAUBUAYYMbBI UMEIOT COOCTBEHHBIE €I U MOTYT HE
UMETh HA MAJIEUILEro CTUMYJa CIOCOOCTBOBATh pallMOHAIM3AIMHU MTPOLIecca, B KOTOPOM OHH
y4acTBYIOT. JIms JOCTHXKEHHS T1ed HKOHOMHUYECKHME MEXAHU3Mbl JIOJDKHBI  OBITh

COrjraCoBaHbI IO CTUMYJIAM.

Teopema Jlaggona enacum: onmumanvHas KoHCmMUmMyyus co30aem CUcmemy
CMUMYI08 01 NOIUMUKOS, C meM Yymobbl uzbedcams 3aX8ama ux pynnamu UHmepecos, u
usMeHsiem 8 CMOPOHY CHUINCEHUS YPOBEeHb NPOU3BOOCMBA, YmMOoObl YMEHbUUMb UHmMepec Om

scmynienust 6 ccosop|3].
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Puc.2. IIpHHITHII BEIABICHHA

OueHka CTUMYJIOB U KOHCTPYHPOBAHUE MPABWI YaCTO MPOBOJAUTCS C JABYX IMO3HIIUM.
[leppass M3 HHUX ONUPAETCs HA TEOPUIO TOJHBIX KOHTPAKTOB, T/A€ TpeOOBaHUS
3(PeKTUBHOCTH TPEANOJIaraloT, YTO OH JOJDKEH BOCIOJB30BaThCS JaHHOW WH(OpMalueH,
Ipy HaJU4YUM HEKOTOpOW CBOOOABI NeWcTBHl. BTopas uaes omupaeTcss Ha TEOPHIO
HETMOJHBIX ~ KOHTPAKTOB. 3/€Ch  UTHOPUPYETCA  aCUMMETPUYHOCTh  HH(OpMaIuu,
MPEANoaraeTcs, 4To He BCE YCJIOBHUS MOTYT OBITh OTOBOPEHBI B KOHTpakTe. Bo BHUMaHue
MIPUHUMACTCSI TE3UC O TOM, YTO MOHONOJIUS HA UHGOpMaAyUIo A615emcst O1a200amHOL CPeooll

07151 B03HUKHOBEHUS C2060p086.

Ceromns B Poccuu pacnpeneneHue OI0KETHBIX CyOCHIMA B CEILCKOM XO3SIMCTBE HE
MMEET MeEXaHM3Ma, OOECIEUMBAIOIIET0 TMOJYYCHUE OXKUJAeMOr0 SKOHOMHYECKOIO
pe3yabpTara. JTO JaeT OCHOBAHHE MPEIoararb, YT0 MEXaHU3M PACHPENICIICHUS] UMEET HE
HYKOHOMHYECKHE, a COIUAIIbHBIC WM MOJIMTUYECKHE 11eN. B coorBeTcTBUM ¢ paboTamu XKaH-
Kaxa Jladbdona aeiicTBUS MOJUTUKOB, MOACPKUBAIOIINX MOJOOHBIE CUCTEMBI, TUKTYIOTCS
HE 3aKOHOM WJIM SKOHOMHYECKOM 11e1ecO00pa3HOCThIO, a 00pbh0oil 3a Oyayiue pereHus

u3zoupareneit. Takum oOpa3oM, BbIIEIIEHUE CPEACTB arpapHbIM CTPYKTypaMm 0e3 MOJydeHHUs



q)HHaHCOBOFO 3(1)(1)CKT8. MOJKET OBITh HCTOJIKOBAaHO Kak IuIaTa HGHTpaHBHOﬁ BJIaCTH 3a

JOAJIBHOCTB 0TpacneB0171 9JIMTHI B IICPHUOJAbI TOJJOCOBAHMUA.

B Hamem cnydyae CTOpOHAMH KOHTpakTa SBJSIIOTCS TOCYIAapCTBEHHBI Opra,
OTBETCTBEHHBIH 3a 3TOT IpoLECcC, U NPOU3BOAUTEND, MOdydaoLuil cydocuauio. [Jomyctumo
OpeanonokeHne, 4yto B Poccum clnoxuiach cuUCTeMa paclpeleneHuss CcyOocuauil 1o
NPUHIUITY HEMOJHOTO KOHTPAKTa C BEPOATHOCTHIO MHOKECTBA AJIbTEPHATHUBHBIX JEHCTBHIMA
JWIla TPUHUMAIOIIEro pemieHue. B 6oprbe 3a momyueHue cyOCHIMM BBIMTPBIBAET Oosee
MH(QOPMHUPOBAHHBIN YYaCTHUK, 3HAIOLINA UCTUHHBIE TIPAaBUIIA pacIipeaesieHus cpeacTs. Eciu
3TH TpaBHJa (POPMAIBHO 3aKPEMHUTh, TO MOJOXKEHHE YYaCTHUKOB OyleT BBIPAaBHUBATHCH,
dbopMupyss MEXaHHW3M paIOHAJIBHOTO pacmpeaeneHus. B cBs3u ¢ 3TUM HEOOXOAUMO
OIpeAennuTh OObEKTUBHBIN MMOKA3aTeNb, KOTOPBIM OyJeT «CTepaKHEM» 3TOTO NpaBuia. bonee

r1y0OKO€ M3yUeHHE MPOBEICHO B TPU 3Tara.
1. Onpenesienue crteneHud GaKTUIECKOT0 JOCTHKEHUSA LEJIH.

CreneHb JOCTHXKEHHUS IEIM B BHJE pOcTa (DMHAHCOBOTO COCTOSHMS IOJydaTesei
cyOcuuii mpeasiaraeTcsl OLEHUTh MO CUJIE BIMSHUS pa3MepoB CyOCHMIuU Ha (PUHAHCOBBIC
nokaszareid. PacyeT KoOppensmuu MPOBOIUTCS MEXIY pa3MepoM CYOCHIUH W PEUTHHTOM
(MHAHCOBOTO COCTOSIHUS CETbCKOXO3SIMCTBEHHBIX OopraHu3aruii. [{jis criakuBaHus BIUSTHUS
CE30HHOCTH MPEJIaraeTcs OlICHUBATh TECHOTY CBSA3U (PUHAHCOBOT'O COCTOSIHUS MIPEATPUSATHUS
B OTYETHOM IIEPUOJE C CYMMOMW IOJYYCHHBIX CYOCHIWN B TPOIIJIOM TOJIYy WM B PsJiC

MMpONUIbIX JICT, HAKOIZICHHBIM UTOI'OM.

OrneHka akTHBOB, MMACCUBOB U (DMHAHCOBOTO PE3yJibTaTa MPEANPHUATUHS MPOUCXOJNUT B
Nepuosie, B KOTOPOM C BBICOKOW CTEMEHBI0 BEPOSTHOCTH IIPOU3OIILIO 3aBEpIICHUE
MIPOU3BOJICTBEHHOTO IMKJIA M TONy4YeH A(P(EKT OT MCIOIb30BaHUSA OIOKETHBIX CPE/ICTB.
[TogoOHBIN MOAXOA HMEET eIle OJHO MPEeuMyIIecTBO. bromxeTrHbie cyOCcuauu B
OyXTalTEepCKOM y4YeTe OTHOCAT Ha YyBEIMYCHHE (PUHAHCOBOTO pe3yjbTaTa XO3SHCTBa B
MIEPHUO/]T TIOYYCHUSI CPEACTB M HETIPEMEHHO BBI3BIBAIOT €r0 POCT, UTO camo Io cebe erie He

SBJISIETCS TIO3UTUBHBIM TPU3HAKOM, O3HaydarmuM 3¢G@deKkTuBHYI0 padoTy. B Toxke Bpems



9TOT (baKTop MOKHO Ha3BaThb HCKaXAawIIMM, T.K. 4aCTO HMMCHHO Ha O3TOM OCHOBAaHbI

OTNITUMHUCTUYHBIE COOOIICHHS O POCTE PEHTAOCIHPHOCTH B OTPACIH.

OrieHKa pernpe3eHTaTUBHOCTH BBIOOPKHU MPOBEICHA 10 JAHHBIM CEIbCKOX03sHCTBEHHOM
nepenucu 2006 toma, xorma B Poccwmiickoit denmeparuu Obimo 3adukcupoBano 59 200
opranu3zaiuii[6]. B pamkax Hamero uccienoBanus mo 2006 rogy paccMOTpeHa OTYETHOCTh

12 573 opranuzanmu, a coctapiusieT 310 21,2% renepanbHOI COBOKYITHOCTH.

[Io wurToram pacuera B aOCOJIOTHOM OOJIBIIUHCTBE CIIy4YaeB (6omee  96%)
K02 PHUITMEHTHI KOPPEIAIMH PABHBI HYJIIO WIIA OJM3KHU K ’TOMY 3HaUYCHHIO. B psie mo3urmii,
3T0 OKoJio 4% HaOMIOJAEHUN, OTMEUEHAa CpPEIHsIs WX BbICOKas Koppensaius. Bo Bcex
uccinenoBanubix peruoHax Poccum B teuenune 2004-2009 ronoB He HAOMIOJAETCA BIMSHUE
nporpaMM  CyOCHIUPOBAaHMSI  CEIBLCKOTO  XO35WCTBA Ha  (DUHAHCOBOE  IOJIOKECHUE
CEILCKOXO3SIUCTBEHHBIX OpraHu3anuii. OTCYyTCTBUE CBS3UM MEXKIY BEIWYMHONW CYOCHUIUU U
PEUTUHIOM O3HAYaeT TAKXKE€ M OTCYTCTBUE BJIMSIHUS HAa U3MEHEHHUE IMOJIOKEHUS O00OBEKTOB
CyOCUAMPOBAHUS OTHOCUTEIBHO JApYyr npyra. VHbIMH cllOBaMH, TOJIyYarolmue OOJIbIIHE
CpeACTBa HE CTAHOBSATCS OoJjiee (PMHAHCOBO YCTOMYMBBIMU OTHOCHUTEIIBHO T€X, KTO MOJYYHII
MEHBIIIME CYMMBbI WJIA BOOOIIE HE MOJYYHJ TOCYyAapCTBEHHBIE CpeacTBa. Takum oOpasom,
3asBUTCIIBHBIN TIPUHITUIT pacrpeeeHuss CyOCUIUM ¥ TPUHIUMIT MPUOPUTETAa OYEPEIHOCTH

TIPY TOoJ1ade 3asBKH HE 00ECIICYNBAIOT TOCTIKCHHUS 1IEJIH B MEXaHU3ME.
2. [locTpoenne KOppeasiiMOHHOM "'Moge/ M pocTa'’ cyocuamnii.

Llenp mocTpoeHHs] MOJENN B U3YYCHUH TECHOTHI CBSI3U MEXIy CyMMaMH CyOCHAUNA U
(bMHAHCOBBIM COCTOSIHHEM TIOJIydaTelNiel MPU yCIOBUM YBEJIMYEHUU MOJACPKKU. B manHOM
pacuere cyocuaun ymHOkeHbl Ha 100. Takum oOpa3oMm, Mbl TpOBEpPSEM YacTo
BCTPEUAIOILIUIICS apryMeHT O HEOOXOAMMOCTH YBEJIWYEHHUS pa3MepoB CyOCHIUN 10
MHUPOBOTO YpOBHS. BBIOOpKa OOBEKTOB COOTBETCTBYET BBIOOpKE pacuera (HaKTHUECKOU
KOPPEJSIIAH, 32 UCKITIOYCHUEM PETHOHOB C HE3HAUUTEIHLHBIM KOJUYECTBOM HAOIOCHUN 110
OpUYUHE YOBITOYHOCTH WJIM OTCYTCTBUSA MHpopMainuu. KonnuecTBo 0O0BEKTOB B MOAETH
kosebsercs ot 11000 mo 16 000 opranuzaruii B 3aBUCUMOCTH OT MEPUO/IA, YTO COCTABISET

18-27 % renepanbHOIl COBOKYITHOCTH.



HexoToprie mpeanocwkuiku GopMupoBanusi "Mojaenu pocta’ cyOcuauii (OHU TaKxke
CHpaBeNTUBLI | /s "peUTHHIOBOM Mojienu™): popMHUpOBaHUE BEIOOPKH M3 YHCIIA XO3SUCTB,
UMEIOIIUX CYIIECTBEHHBIE TIOKA3aTeld OTYETHOCTH; BKIIIOUEHHE B BBIOOPKY TOJIBKO
NpUOBUIHPHBIX OpPTaHU3AMK JaeT ycuieHue Kod(p(uImeHTa KOppensaIuu; BKIIOYCHUE
MOJEIIMUPYEMO CYMMBI CyOCHIMM MpOLLIOr0 Troja UEIMKOM B COCTaB COOCTBEHHOTO
000pPOTHOTO KaluTajia TaKke YCHUIMBAET TECHOTY CBsI3U; (pakTuueckas cyOCHIMs OTYETHOTO
rojia MCKJIIOYAETCS M3 PACUETOB C IIEJIbIO MOBBIMICHUS BIUSHUS (PUHAHCOBBIX PE3YyJIbTATOB
0e3 yuera cyOcHIui; mpenrnoiaraeTcs, 4Yro yBEJIMUYEHHAs cyMMa CyOCHIUHU BKIIIOYAETCS B
XO35MCTBEHHBIH O0OPOT M BJIMSET HA M3MCHECHHE ITOKa3aTeliel OTYETHOCTH B CTEICHH,

COOTBETCTBYIOIIEH YPOBHIO PEHTA0CIbHOCTH OpraHU3alliu.

Mogens UMHUTHPYET CHUTyallMi0 BO3pacTarouiero oodbeMa CcyOCHIMpPOBaHMS,
COOTBETCTBEHHOTO M3MEHEHMsI BEJIMYMHBI aKTHBOB, KaluTaja M (PMHAHCOBOIO pe3yJibTaTa
opranu3zanuu. Ha ocHOBaHHMU MOJEIMpPYEMbIX BEJIIMYMH aKTHBOB, KalMuTajga U (PUHAHCOBOTO
pe3ysibTata  pacCUUTHIBAIOTCS 8§  (UHAHCOBBIX  KOA(PPUIIMEHTOB: PEHTAOEIBHOCTH,
JUKBUJIHOCTH, 3(PPEKTUBHOCTH peanu3aluu, OUEHKU CTPYKTYphl akTUBOB M KanuTana. [lo
(MHaHCOBBIM KO3(pPUIIMEHTaAM B MOJIETN ONPENEAETC MOJEIUPYEMbINA PEUTUHTOBBIN Oa
opranuzanuu (Pm). PaccumtbiBaeTcst KOI(DQUIMEHT KOPPENSLUN MEXKIY MOAECIHPYEMOM
cyocuaueit otuetHoro nepuoga (CMm) M MOAECIUPYEMBIM PEUTHHIOBBIM OAJIOM OyAYIIETo

nepuona no gopmyre 1:

_ (iz1 Cmy * Yizq Pwy)

?=1 CM,: * P]l/ll- n
,e ),
n > n )2
(g BP0 (- e O,

rne Pu; — MOJIEIUpPYyeMbIi pEUTHHT I-T0 IPEANPUITHS,
Cm; — monenupyemas cymma cyoenauu mnst i-ro npeanpustus (Cu, = Ci * 100).

B kauecTBe pe3ynbTaTUBHOIO TMpHU3HAKa OOO3HAYEH MOJICIUPYEMBIM pPEUTHHT
(UHAHCOBOTO COCTOSIHUSA CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX OpraHM3allMii, a B Ka4eCTBE (PaKTOPHOTO
IpU3HaKa BRICTYNAET MOJIeNIupyeMas BearuunHa cyocuanu. Ecinu nomydeHHbit KoahGuimeHT

KOoppesIOr UMCCT JIYyHIICC 3HAYCHUE OTHOCUTCIIBHO pacu€Ta KOPPCIIALUA 110 (baKTI/IquKI/IM
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MoKasaTelsisiM, TO MPU POCTe pa3Mepa CyOCHIUM MPOUCXOTUT aJCKBATHBIM POCT pEHTHHTA
(UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI OpraHm3zauud. Ecnum BennuumHa KO3(QQUIIMEHTa KOPpEeIsUd B
MOJIeJIA HE PacTeT, TO YBEJIMUECHUE CYOCUINH HE IPUBOJIUT K POCTY (PMHAHCOBOT'O COCTOSTHUS
OpraHu3alMii U HE MEHSAET €ro PEUTHUHIAa OTHOCHTEIIbHO KOHKYPEHTOB, HE IMOJYYHBLIMX
CyOCHAMIO WM TOJYYUBIIMX MEHbIIME CyMMbl. OTMETHM OCHOBHBIE pE3YJNbTaThl IO

"Mozenu pocta” (cMm. Tabmuiy 1, rp. 4-9):

I. B 92% wnaOmomeHudd  KOIPPUIUMEHTH  KOPPENSIUU  YBEIUMYHUBAIOTCSA
HecymiecTBeHHO. Okojio 8% HabmoaeHUN OTpaKaroT aOCOMIOTHYI0 HEM3MEHHOCTh CTEIICHH
BITMSTHUS.

2. Kakoit-nmubo 3aKOHOMEPHOCTH B M3MEHEHUU KO3(P(UIIMEHTOB IO PErMOHAM M II0
MEPUOJIaM HE BBISBIICHO.

3. Poct 3HaueHW 3aBUCHMMOCTH HHYTOXHBI. B 5,8% wnaOmomenuii ocraercsa 0Oe3
W3MEHEHHUM, B OCTaJdbHBIX ciydasx (94,2%) koppensuus pacTeT, HO HE JOCTUTACT T'PaHHUII

CpenHel BeIMYMHbI. BBICOKOH cTENneHu CBA3M HE OOHAPYKEHO HU B OJJHOM HaOJIIO/IEHUU.
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Puc. 3. H3MeHeHHe KOppeISIHH IPH YBe THYeHHH CYOCHIHH
(aa mpuMepe Botrorpajckoii 06.1acTn)

4. Ilpm panpHedmIeM  yBETWYEHUHM  MOJCIMPYEMOM  BEJIMYMHBI  CcyOcHIuu
oOHapyXMBaeTcsi TpeAesn pocTa KOID(GUIMEHTa KOPPENSIUN, TOocie KOTOPOro €ro
yBEIMYCHHE HE mpoucxoauT. Ha puc. 3 mpeacrtaBieHO BIHMsSHUE pa3Mepa CyOCHIuU Ha

npumepe Bounrorpaackoit o0iacTu, 4To XapakTepHO Uisi Bcex peruoHoB. Ilo Hamemy



MHEHHUIO TakKasi 3aKOHOMEPHOCTb OOYyCIJIOBJIEHA OTPAHMUYEHUEM POCTa MPOU3BOAMTEIBLHOCTH
Ha | pyOnb cyOcuanu, OTCTaBaHHEe KOTOPOW YCHIIMBAETCS BMECTE C pPOCTOM OOIIEro pazmepa

cyocuauii.

3. [IpumeHenue "peiiTHHroBOM MoaeIn" .

B kauecTBe npuMepa IPUMEHEHUs OTACIBHBIX IIOJIOXKEHUN TEOPHUH ONTUMAJIbHBIX
MEXaHU3MOB, W3JIOKEHHBIX BBIIIE, MbI MPEIJIAraéM pPAacCMOTPETh ClIy4al C IIOCTPOEHUEM
KOPPEISILMOHHOM  MOJENH, TIA€ CHCTEMa paclpelesieHus OCHOBaHa HAa PEUTHHIE
(UHAHCOBOTO COCTOSHUSI MOJydaTeNsl B MPEBIAyIIEM MEpHoie, T.e. B KauecTBE CTUMYJa
OPUMEHSETCS PEUTHHT (UHAHCOBOTO COCTOSIHMS, KOTOPBIM OrpaHUYMBAET MPUHATUE
pemieHuss U 0OOs3bIBaE€T BBIOMpATh MEXAY MPOU3ZBOAUTENSAMHU, HMEIOIMIUMU JTyYIIAN

PEUTUHTOBBIN OalI.

B cimywae pacnpeneneHuss pecypcoB B 3aBUCUMOCTH OT IIOKa3aTels PpPEeUTHHIa
(MHAHCOBOTO COCTOSIHUSA CHCTEMa MNpuoOpeTaeT OOBEKTUBHBIA XapakTep. OCHOBHOM
CTpaTeruey mojaydareiss CpeACTB CTAaHOBUTCA YIYYIIEHHE CBOEr0 (PMHAHCOBOTO COCTOSHUS
U, KaK CJEACTBUE, MOdydeHue Oosee BbIcOkoro Oamia. CTparerus ACHCTBYIOLIUX JIMIL,
OTBEUAIOLIMX 3a pAaclpeAciiCeHUE, HalpaBJI€HAa Ha COOJIIOJEHUE MPEANHCAHHON HOPMBI
NPUAEP)KUBATHCS TTOKa3aTeNed peruTrHra. JlaHHoe MpaBWIO 3aKperuisieTcsi HOpMaTUBHO. B
JTOM CIIydyae U3MEHEHUE CTPATETMHM OJHMM W3 UIPOKOB HE MOYKET IPUBECTHU K IOJYUYECHUIO
npeuMyniecTsa. MOKHO YTBEPKAATh O COOTBETCTBMM JAHHOIO MEXaHU3Ma HJIEU
MOHOTOHHOCTH 1O Mackuny. CrenoBaTelbHO, MEXaHU3M MOXKET ObITh peaiu30BaH IMpU
OTCYTCTBUM TpaBa BETO y KakKoro-in0o y4YaCTHUKA MeXaHu3Mma. PelTuHroBas cucrtema
cornacoBaHa no crumyiaM. CTUMyn Hoiy4aTesns CpPeACTB COCTOMT B POCTE PEUTHHIA, a
CTUMYJI pacHpeeisIIoIIero oprana B — o0ecleueHu pecypcamMu o0iagaTelis HaulydIlero

pEUTHHrA.

Jns ycnoBuid MOJENH B3ATbl CYMMBI, IOJYYEHHBIC W3yYaeMBIMH OpraHU3aLMSIMH.
dakTUYECKUEe CYMMBI TE€pepaclpesieieHbl B 3aBUCUMOCTH OT pEWTHHra (HPUHAHCOBOTO

COCTOSIHMSI B IPOLUIOM roAy mno ¢dopmysie 3, T.e. MO MNPUHILMUILY, YEM JIydllle PEUTHUHT B



IPOLIJIOM Tojy, TeM OOJbIle CyMMa CyOCHUAMHM B TEKylleM roay. Jlydmum peidTHHTOBBIM
OaIoM TO NPUMEHSIEMOW METOIWKE SIBISETCS HAWMEHbIIWNA Oamul. DTo 00yCIOBUIIO
OTpHULIATETIFHOE 3HaYeHUE KOI(DPUIIMEHTOB KOppeIaun. [JoNOTHUTENBHO B LIENAX U3YUCHUS
BIUSHUAS POCTa pa3Mepa CyOCHANHM B YCIOBUSX 'PEUTHHTOBON Momenu' OBLIM BBEIICHBI
MHOXUTENU. B 3TOM ciyuae, pakTuueckue cyOCHIUN MepepacnpeiesitoTCs B 3aBUCIMOCTH
OT pelTMHra B MpeapiaynieM mnepuoae u yeenuuuBatorcs B 10, 100, 1000 pas.
KoaddurmenTs! koppensiiinu onpeaesitores no ¢Gopmyiie 3, OAHAKO B 3TOM Clydyae cyMMa
cyOcuiud MOJAENUPYETCS B 3aBUCHUMOCTH OT PEWTHHra OpraHu3allid B MPEIbIIyIIeM

nepuojie. B popmannzoBaHHOM Bujie 3Ta CUCTEMa BBITJIAIUT CIETYIOIIUM 00pa3oM:

n-1
Carl (Pmi — PMmax) * (—1) ZP 4 Car0 @)
= — *
. ( Pmmax * (n — 1) ) = =AM ’
i=
n-1
Carl ( PMmax — Pwmi ) zp  + Ca0 3)
= — X
. PM max * (n — 1) - MM ’
1=

rae Pv — MoienupyeMblid pEUTHHT I-TO MPEANPUSATHS,

PM max - peUTHHT JTy4iiero npearnpusTys,
CmO - Mmopenupyemasi cyMmma CyOCUIMH TPOIILIOTO TO/1a.
OcHOBHBIE pe3y/bTaThl "peTHHrOBOM Mojenu” (cM. Tadmuity 1, rp. 16-19):

- B 15.8% mwnabmonenuit kod(PGUIMEHT KOPPEIAlMH OTpakaeT BO3HUKHOBEHHE

CHJILHOW CBSI3U MEXIY pa3MepoM CyOcuIuu u GUHAHCOBBIM cocTostHue noaydarens (r>0.7);
- B otHOomienuu 75.4 % HaOmoneHU OTMEUYEHA CPEIHSS CTETICHB;

- Tonpko B 8.8 % ciy4aeB CTENEHb CBS3U OCTACTCS HIKE CpPEIHEW, HO TaKkKe

CTPEMUTCS K CPETHEMY YPOBHIO.
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MogaenvpoBaHue COrnacoBaHHOro No CTUMy/laM MexXxaHu3ma pacnpeneneHus CY6CMLI,MH B CE/IbCKOM XO3ANCTBE

Tabavua 1

PeHTabenbHoCTb C.X., 2009 rog, . Konunuectso

0 dakTnyeckne HabnogeHUA PeitnHrosaa moaensb N

% HabaoaeHUn

PervnoH

bes cybenguin | C cybecngmamm 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 K=1 K=10 K=100 K=1000 min max

1 2 3 4 5 6 7 8 9 16 17 18 19 20 21

LleHTpanbHbIii pepepanbHbIi OKpyr

Benroposackan o6nactb 1,8 13 0,02 -0,01 -0,02 0,11 0,21 0,00 -0,45 -0,54 -0,54 -0,54 151 199
BpsaHckas obnacTtb -5,0 13 0.19 -0,06 -0,03 0,00 0,00 -0,01 -0,41 -0,72 -0,72 -0,71 140 215
Bragumupckasa obnactb -5,1 10 -0,06 -0,09 -0,05 -0,10 -0,04 -0,02 -0,54 -0,54 -0,54 -0,54 110 140
BopoHerkckaa ob.aacTb -0,8 10 0,01 -0,02 | -0,02 | -0,01 0,22 0,11 -0,56 -0,55 -0,55 -0,55 379 517
MBaHoBCKaa o6aacTb -12,7 -2 -0,07 -0,07 | 0,17 | -0,07 | -0,06 | -0,03 -0,81 -0,78 -0,77 -0,77 88 128
Kany»ckas 061actb -12,9 0 -0,03 0,30 -0,06 | -0,01 | -0,02 | -0,01 -0,52 -0,52 -0,52 -0,52 113 132
KocTpomckan obnactb -1,7 7 -0,11 0,03 0,05 -0,11 -0,10 | -0,09 -0,58 -0,58 -0,58 -0,41 82 202
Kypckas obnactb -6,0 2 -0,03 -0,04 | -0,01 0,12 -0,03 | -0,03 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 163 228
JlvneuKas obnactb -2,7 8 -0,04 0,01 0,13 0,10 -0,02 | -0,02 -0,48 -0,47 -0,47 -0,47 98 138
MockoBckas 061acTb 1,8 7 -0,03 -0,02 | -0,02 0,04 0,01 -0,04 -0,67 -0,66 -0,66 -0,66 220 260
Opnosckaa o6nacTb -15,8 -4 -0,03 0,02 0,00 0,21 0,13 0,05 -0,55 -0,55 -0,55 -0,53 126 178
Psa3aHcKas o0baacTtb -4,3 14 0,07 0,31 -0,06 0,00 0,00 0,00 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 181 265
CmoneHcKkas 06s1acTb -13,1 9 0,04 -0,08 | -0,12 0,01 0,17 0,22 -0,37 -0,37 -0,37 -0,35 137 190
TamboBckan 06.aacTb -0,2 10 -0,09 -0,07 0,14 -0,03 | -0,01 | -0,04 -0,58 -0,58 -0,58 -0,58 161 286
Teepckan 0b6aacTb -11,6 6 -0,02 -0,05 | -0,03 | -0,01 | -0,03 0,18 -0,44 -0,44 -0,44 -0,44 179 246
TynbcKkas 06a1acTb -8,6 3 -0,02 0,03 -0,04 | -0,03 0,30 -0,02 -0,41 -0,43 -0,43 -0,43 137 203
Apocnasckasa 06nacTb -2,9 8 -0,02 -0,02 -0,18 0,08 -0,03 -0,04 -0,46 -0,46 -0,46 -0,46 122 199

CeBepo-3anagHblii peaepanbHblii OKpyr

Bonoroackasa obnactb -8,1 3 -0,03 -0,03 0,21 0,12 -0,04 -0,06 -0,71 -0,71 -0,70 -0,68 53 133

JleHnHrpaackaa 06.1acTb 6,2 16 -0,04 -0,04 | -0,07 0,13 0,06 0,15 -0,53 -0,53 -0,53 -0,50 90 120
HOKHbIi peaepanbHbIii OKpyr

Bonrorpasackas obaactb 1,6 9 0,00 0,14 000 | -001 | -0,01 | -0,01 -0,62 -0,62 -0,62 -0,62 632 851

Pecnybsvka Kanmblikua 1,9 32 -0,12 -0,16 | -0,08 | -0,08 | 0,04 | -0,06 -0,83 -0,83 -0,83 -0,83 68 89
KpacHozapcKuit Kpai 7,9 14 -0,01 0,00 0,00 0,05 0,10 0,03 -0,44 -0,52 -0,44 -0,44 566 677
PocToBcKas 061acTb -2,6 6 0,02 0,01 0,08 0,13 0,11 0,06 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 975 1098
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MNpogonxkeHue Tabanupi 1

1 2 3 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 16 17 18 19 | 20 | 21
CeBepo-KaBka3ckuii deaepanbHbI OKpYr
PecnybauKka JarectaH -4,4 10 -0,02 H/A -0,01 0,05 -0,01 0,10 -0,47 -0,45 -0,45 -0,45 296 369
Pecnybnuka Ces. OceTun -10,9 1 -0,14 -0,07 | -0,07 0,20 -0,10 0,14 -0,88 -0,88 -0,88 -0,88 26 34
CTaBpONOAbCKUIA Kpal 1,2 9 -0,01 0,04 -0,02 | -0,02 0,05 0,06 -0,45 -0,45 -0,45 -0,45 430 556
MpuBonxKcKkuii beaepanbHbIi OKpyr
PecnybauvKka bawKopTocTaH -0,9 15 -0,03 -0,01 | -0,05 0,03 0,00 0,11 -0,54 -0,54 -0,54 -0,54 463 811
KuposcKkas obs1actb -7,7 11 -0,13 -0,05 | -0,09 0,01 0,09 0,19 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 233 331
Pecnybauka Mapuit 9n -3,2 7 -0,10 -0,08 | -0,07 | -0,20 | -0,04 | -0,02 -0,58 -0,58 -0,58 -0,58 96 123
Pecnybanka Mopaosus -4,7 10 -0,18 0,09 0,03 0,15 0,04 0,06 -0,74 -0,74 -0,74 -0,73 102 177
Hukeropoackas 061actb -9,3 4 -0,06 -0,01 0,03 0,23 0,30 0,13 -0,52 -0,52 -0,52 -0,52 294 396
OpeHbyprckaa o6a1acTb -6,1 5 -0,02 -0,03 | -0,03 | -0,02 | -0,00 0,03 -0,24 -0,24 -0,24 -0,24 229 426
MNeH3eHcKas 0ba1acTb 6,7 19 -0,03 -0,03 0,02 0,02 0,02 0,30 -0,70 -0,70 -0,70 -0,69 169 279
MNepMckuii Kpan -7,3 6 -0,10 -0,20 | -0,05 | -0,02 0,11 0,20 -0,45 -0,45 -0,45 -0,45 215 283
Camapckas ob6s1acTb -8,2 5 -0,02 -0,04 | -0,02 0,01 0,02 0,01 -0,60 -0,60 -0,60 -0,60 173 328
CapartoBckas 061acTb -3,8 9 -0,01 0,03 0,30 0,14 0,12 0,27 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65 197 232
PecnybauKa TaTapcTtaH -27,3 7 -0,01 0,03 0,30 0,14 0,12 0,26 -0,12 -0,10 -0,10 -0,10 235 538
YamypTckas pecnybavka -6,5 5 -0,13 -0,05 -0,05 0,03 0,05 -0,02 -0,71 -0,59 -0,59 -0,59 195 289
YnbAHOBCKaa 06.1acTb -9,2 4 -0,02 0,02 -0,06 | -0,02 -0,05 0,10 -0,19 -0,35 -0,35 -0,35 78 178
YyBsaluckaa pecnybamvka -1,3 16 0,00 -0,05 -0,10 0,05 0,05 0,09 -0,48 -0,47 -0,46 -0,44 203 264
Ypanbckuit pepepanbHblii OKpyr
KypraHckas obnacTb -5,0 8 -0,03 0,01 -0,06 | -0,01 0,08 -0,04 -0,43 -0,43 -0,43 -0,43 170 302
CBepasioBckasa 0b6n1acTb -3,1 8 -0,10 -0,20 0,00 -0,05 -0,06 0,05 -0,71 -0,71 -0,71 -0,71 157 209
TiomeHcKaa obnacTb -11,7 20 -0,01 0,04 0,20 -0,01 0,08 0,04 -0,22 -0,22 -0,22 -0,22 170 238
YenabuHckaa obnacTtb -4,3 5 -0,10 -0,05 0,10 0,11 0,15 -0,00 -0,38 -0,34 -0,34 -0,34 113 168
Cnbupckunii pegepanbHblii OKpyr
Pecnybauka Antan -19,5 15 -0,10 0,15 0,13 0,04 -0,01 0,14 -0,41 -0,41 -0,41 -0,40 52 83
ANnTalickuii Kpan -3,7 8 -0,02 -0,02 | -0,01 | -0,02 | -0,01 0,05 -0,29 -0,29 -0,29 -0,29 472 735
Pecnybaunka bypaTtua -11,7 23 H/O, -0,06 0,11 0,26 0,01 -0,01 -0,50 -0,50 -0,50 -0,50 86 106
3abalikaNbCKMin Kpan -27,9 23 -0,09 -0,07 | -0,03 0,01 0,03 0,03 -0,32 -0,32 -0,32 -0,32 75 120
KemepoBsckasa 061acTb -0,6 8 -0,04 -0,01 0,23 0,21 0,23 -0,03 -0,67 -0,67 -0,68 -0,68 98 130
KpacHospcKuin Kpan 5,6 23 0,02 -0,03 | -0,03 | -0,02 | -0,01 0,05 -0,52 -0,52 -0,51 -0,51 199 299
Hosocubupckaa obnactb 5,2 13 -0,05 -0,02 -0,04 0,02 0,03 -0,01 -0,51 -0,51 -0,51 -0,51 257 397
Omckan 06.aacTb -4,5 0 -0,03 -0,09 | -0,02 0,06 -0,08 | -0,05 -0,53 -0,53 -0,53 -0,53 132 251
TomcKas 06nacTb 6,5 23 -0,01 0,24 0,05 0,06 0,03 -0,06 -0,69 -0,70 -0,70 -0,70 78 111
JanbHeBOCTOUHDbIN deaepanbHblii OKPYr

AmypcKkasa 061acTb 2,9 30 -0,02 0,01 -0,06 | -0,00 | -0,02 0,01 -0,63 -0,63 -0,63 -0,63 62 114
MprMopCcKUiA Kpan 2,2 19 -0,03 -0,03 0,05 -0,03 | -0,02 | -0,01 -0,80 -0,80 -0,80 -0,80 66 114
Pecnybaunka Caxa (Akytuma) -49,1 7 -0,02 -0,06 | -0,04 0,01 -0,01 | -0,01 -0,49 -0,49 -0,49 -0,48 129 143
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B PE3YJIbTATC NCCICAOBAHUS CACIIaAHbI BBIBOAbI:

- Pa3smep cyOcuanu He MMeN CyIIECTBEHHOTO BIMSHUS Ha AMHAMUKY (PHHAHCOBOTO
COCTOSIHMSI OpTraHu3aluil. YBeJIMueHUEe pazMepa CyOCHIuil MpU CYIIECTBYIOIIEH CHUCTEME

paciupCcacjacHuss HC MOI'JIO UBMCHUTD UX (1)I/IHaHCOBOFO ITOJIOXKCHUA,

- Mexanusm pacnpcaciCcHus, COCTaB U COIIACOBAHUC CTHUMYJIOB YHACTHHUKOB HMCIOT

IPEUMYILECTBEHHOE 3HAUYECHUE MTEPE pa3MEPAMU CYOCUANI sl JOCTHKEHUS LIETH.

[IpoBeneHne mMOAOOHBIX pACUETOB B pa3pe3e OTpacieil NpuBel K aHaJIOTHYHBIM
pesynpTaTam. Huskue pesynbraTel OOYCIOBICHBI HE OTPACIEBBIMU OCOOCHHOCTSIMH, a
CJIOKMBIIMMCSI TUIIOM OTHOIIEHUWH B paMKax MEXaHU3Ma paclpeliesieHus pecypcoB. s
UCKIIIOUCHUS BIMSHUS OTHOIICHUM, HE CHOCOOCTBYIOIIMX pocTy 3(PGHEeKTUBHOCTH,
IpeajiaraeTcsi BHEJIPEHUE CHUCTEMbI, OCHOBAaHHOW Ha HMJee MOJHOro KOoHTpakTa. Ilokazana
BO3MOXXHOCTh NPUMEHEHUS TEOPUU ONTUMAIBHBIX MEXAaHHW3MOB B POCCHMCKHUX YCIIOBHSIX,
HEOOXOJIMMOCTh COTIJIACOBaHUsI CTUMYJIOB, CO3/IaHME MEXaHHM3Ma BBISBJICHUSI CTpaTETHil
YYaCTHUKOB MeXaHu3Ma. B kadecTBe mpumepa MeXaHHW3Ma COOTBETCTBYIOUIETO TEOPUU
ONTUMAJIBHBIX MEXAHU3MOB MPEIJIOKEHO PACIPEIEICHUE B COOTBETCTBUU C PEUTHHIOM
(UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI TIPOU3BOJUTENEH, YTO IIO3BOJIUT OOECHEYUTh OTKPBHITOCTh
CTpaTerud YYacTHUKOB M OyJeT CIOCOOCTBOBATh TOBBIIICHUIO PAIlMOHATBHOCTH UX

JIECTBUM.
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